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一般財団法人 明石市産業振興財団 

令和５年度 事業報告書 

 

Ⅰ 概 要 

 

昨年は、新型コロナウイルスの分類移行を受け、社会活動の正常化が進み、景気は緩

やかな持ち直しが見られました。一方で中小企業をはじめ、多くの事業所では物価高や

深刻化する人手不足への対応が課題であり、円安による輸入物価の上昇も重なり、経営

環境は厳しさを増すばかりです。 

 

明石市産業振興財団は、明石商工会議所をはじめ各支援団体と連携協力を行い、「起業・

創業」、「販路開拓・売上拡大」、「人材確保・定着」に重点を置き、起業者・事業者への支

援を実施しました。 

 

起業・創業では、起業準備者に起業のための基本的な知識や注意点、借入や起業支援

助成金の活用を紹介、また起業者の起業体験談を聞く機会を設けました。また創業期に

直面する資金問題にテーマを絞り、ワークショップで学べるセミナーを開催し支援を行

いました。 

販路開拓・売上拡大では、販促のツールとして活用の増えたＳＮＳに動画を用いる戦

略や、動画の作成方法などについてセミナーを実施し支援を行いました。 

また、令和４年度から始めた「ＡＫＡＳＨＩ伴走型クラウドファンディング・プロジ

ェクト」事業を継続し、３社のキャンプファイヤーでのクラウドファンディング実行を

支援しました。 

人材確保・定着では、採用面接について学ぶセミナー、中堅社員のコミュニケーショ

ン力向上セミナー、心理的安全性の高い職場にするために取り組む課題を考えるセミナ

ーを実施し支援を行いました。 

専門家による経営サポートでは、当財団登録専門家によるセミナーの開催や対面・オ

ンラインでの個別相談を行い、起業や経営に関する課題解決の支援を行いました。 

事業者への情報発信では、ホームページや公式ＬＩＮＥ、フェイスブックで当財団の

事業案内や各支援機関からの情報提供を行いました。 
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Ⅱ 事業報告 

 

１ 起業・創業の支援 
 

⑴ 起業支援助成金活用セミナー〔オンライン〕 

兵庫県の「起業家支援助成金」を中心に 補助金の活用方法、申請書の作成方法等について解

説するセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 5年5月 12日(金)14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容  ・兵庫県の起業家支援事業 

・申請書の書き方 

・申請書作成のポイント 

・兵庫県の起業家支援助成金と合わせて活用できる他の補助金の紹介 

④ 講  師  正木 博夫 氏 中小企業診断士 正木総合コンサル事務所 代表  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    20名 

 

⑵ 起業応援セミナー〔対面とオンライン視聴〕 

起業を目指す方、また起業して間もない方を対象に、支援機関や金融機関と連携し、起業家

の講演やパネルディスカッション、施策紹介のセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 5年7月 8日(土)13：30～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル 7階 ホール、オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  講演・パネルディスカッション    

           第１部「起業家という生き方 

〜２度の起業経験からミライの起業家に伝えたいこと〜 

講  師  山本 吉大 氏 

一般財団法人大吉財団 理事長 

シン・エナジー株式会社 ファウンダー（創業者） 

第２部 「起業家パネルディスカッション」 

ﾊﾟﾈﾘｽﾄ  西納 真一  氏     ＨＯＯＰＥＲ’Ｓ cafe 

 美野 りょう子 氏 有限会社ダンケシェーン 取締役 

ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ 投石  満雄  氏     中小企業診断士 投石マネジメントフォース 代表 

            第３部「いま知っておきたい支援制度」 

講  師  投石 満雄 氏     中小企業診断士 投石マネジメントフォース 代表 

④ 参 加 料  無料 

⑤ 参 加 者  73名（対面 46名 オンライン視聴 27名） 

⑥ 主  催  日本政策金融公庫 明石商工会議所 明石市産業振興財団 
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⑶ 起業ステップアップ講座Ⅰ（全 3回）〔オンライン〕 

起業を目指す方、また起業して間もない方を対象に、事業アイデアを具体化できるよう、 

ビジネスプランの作成等について解説するセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 5年5月 27日(土)、6/3日(土)、10日(土) 

各回 9：30～12：30  

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  第 1回 起業のキホン   「起業準備の進め方」 

第 2回 アイデアをカタチに「ビジネスプランの作り方」 

第 3回 夢の実現に向けて 「起業のためのお金の基本」 

④ 講  師  井上 陽介 氏 中小企業診断士 ビー・コンサルティング 代表 

         松浦 睦子 氏 中小企業診断士 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 13名（5/27 4名、6/3 4名、6/10 5名） 

 

⑷ 起業ステップアップ講座Ⅱ（全 3回）〔オンライン〕 

起業準備中の方、また起業した方等を対象に、販売戦略をテーマに講義と演習を実施する 

セミナーを実施した。 

① 日  時  令和 5年11月 18日(土)、25日(土)、12月 2日(土) 

各回 9：30～12：30  

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内  容  第 1回 販売戦略とは 

第 2回 販売戦略と利益管理・金融機関から見た事業計画のポイント 

第 3回 販売戦略の策定・自分の事業を創るために 

④ 講  師  松浦 睦子 氏 中小企業診断士 

         小林 謙祐 氏 中小企業診断士 小林謙祐中小企業診断士事務所 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 18名（11/18 6名、11/25 5名、12/2 7名） 

 

⑸ 起業体験談＠オンライン（2回）〔オンライン〕 

起業に関心のある方、起業を目指す方、起業して間もない方を対象に、起業および事業活動

の情報収集、交流の機会として起業体験談を中心としたセミナーを実施した。 

① 日 時 等  

〔第 1回〕 令和 5年 10月 28日(土)10：00～11：30  

起業家・ゲスト    蓬莱 恵美 氏 Horai1206・charmetity 代表 

講 師・コーディネーター  國光 洋志 氏 コワーキングスペースSHARES 代表 
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〔第 2回〕 令和 6年 2月 10日(土)10：00～11：30 

起業家・ゲスト    喜田 葵  氏 (株)Linデザイン事務所 代表取締役 

講 師・コーディネーター  毛利 美佳 氏 m-pixel labo 代表 

② 場  所   オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 参 加 料  無料 

④ 参 加 者  27名（10/28 8名、2/10 19名） 

 

⑹ 創業期のおなやみ解決ワークショップ 

起業後間もない方等のフォローを目的として、課題解決のヒントを得るためのワークショッ

プを実施した。 

① 日  時  令和 6年3月 9日(土)9：30～12：30  

② 場  所  明石商工会議所ビル６階 集会室 

③ 内  容  創業期の資金調達を知ろう 

・創業期に直面する問題 

・資金調達の種類 

・創業期に活用できる補助金の概要、等 

④ 講  師  松浦 睦子 氏 中小企業診断士 

         井上 陽介 氏 中小企業診断士 (株)ビー・コンサルティング 代表取締役 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  9名 

 

２ 販路開拓・売上拡大の支援 
 

⑴ 補助金活用セミナー 

令和 5年度に実施される国の補助金事業を中心に各補助金の概要、申請書作成のポイント等

を解説するセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 5年4月 5日(水) 14：00～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル５階 大会議室 

③ 内   容    １ 各補助金における現在までの採択状況 

２ 「第 10次公募 事業再構築補助金」に関する基本事項 

「第 14次公募 ものづくり補助金」に関する基本事項 

３ 補助金採択の可能性を高める 申請書作成のポイント・不採択理由の紹介 

４ 電子申請のアカウント（ＧビズＩＤ）の取得の説明 

５ 補助金作成を通じたビジョン共有・長期経営計画への貢献 

④ 講  師  江尻 幸雄 氏 中小企業診断士 アシストコンサルティング 代表  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    16名 
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⑵ 配信型ビジネス入門セミナー 

本業の課題解決等の相乗効果となり、更なる発展に繋がる可能性を秘める配信型ビジネスに

ついて解説するセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 5年6月 13日(火) 14：00～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル５階 大会議室 

③ 内   容  あなたにもできるＤＸ～配信型ビジネスで稼ぐ・新たな収入源の作り方～ 

・ＤＸとは何か 

・配信型ビジネスの現状 

・成功モデルを分析し、理解する 

・配信コンテンツを考える  

・自分に適したプラットフォームを選ぶ 

④ 講   師  内藤 敏 氏 中小企業診断士 現場イズム 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  12名 

 

⑶ ＳＮＳ動画マーケティング入門セミナー（全２回） 

動画についてのマーケティングおよび活用の効果や事例を解説するとともに、動画作成を 

実践するセミナーを実施した。 

①  日  時  令和 5年 8月 23日（水）14：00〜15：30、8月 30日（水）14：00～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル５階 大会議室 

③ 内  容   8/23 1.講義編 動画で集客する方法、動画マーケティングで大切なこと、等 

        8/30 2.実践編 実践！動画撮影から編集・SNSへの掲載、等       

④ 講  師  石田 学 氏 WEBコンサルタント スターシアデザイン事務所 代表   

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 38名（8/23 19名、8/30 19名） 

 

⑷ 実践！販売促進セミナー（全２回） 

新規顧客を獲得するためのＰＯＰや看板、広告等について実践的に学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時  令和 5年 10月 11日（水）、11月 14日（火）14：00～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル５階 大会議室 

③  内  容   10/11 第 1回 来て欲しいお客さまに来てもらえる広告（PR）のコツ 

        11/14 第 2回 新規客を集客できる POP・看板セミナー        

④ 講  師  福田 由起氏 一級販売士 ワンネスデザイン 代表  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  延 17名（10/11 6名、11/14 11名） 
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⑸ ＡＫＡＳＨＩ伴走型クラウドファンディング・プロジェクト 

自分の夢や想いを世の中に発信し、その活動を応援してもらうため、クラウドファンディング

に挑戦する起案者を支援する事業で、特に実現可能性や地域経済への波及性の高いプロジェクト

を選定し、クラウドファンディングの実行と目標を達成するよう伴走型で支援を実施した。 

＜セミナー＞  

・クラウドファンディング活用セミナー〔オンライン〕 

① 日  時  令和 5年5月 16日（火）14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容     クラウドファンディング入門編 

・クラウドファンディングの基本 

・大手プラットフォームの特徴・比較 

・資金を集めるリターン品の設計方法 

・クラウドファンディングの成功・失敗例に学ぶ 

・クラウドファンディング実行の体験談 

④ 講   師  國光 洋志 氏 コワーキングスペース SHARES 代表 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  19名 

・クラウドファンディング活用セミナー【実践編】 

① 日  時  令和 5年10月 21日（土）14：00～15：30 

② 場  所  明石商工会議所ビル６階 集会室 

③ 内   容     クラウドファンディング【実践編】 

・クラウドファンディングの仕組み 

・プロジェクトを成功させるポイント 

・クラウドファンディングの企画を検討する 

・魅力的なリターンを設計する 

・広報・集客の計画を考える 

④ 講   師  内藤 敏 氏 中小企業診断士 現場イズム 代表 

AKASHI伴走型クラウドファンディング・プロジェクト事業の 

トータルコーディネーター 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者  14名 

＜個別相談＞ 

クラウドファンディングについて知りたい方や実施したい方を対象にプロジェクト作成を支援 

① 相 談 員   内藤 敏 氏 中小企業診断士 現場イズム 代表  

② 件 数   19名 24件 

＜選  定＞ 

個別相談利用者の中から実現可能なプロジェクトを選定、クラウドファンディング実行を支援  

① 選 定 数   4件（内、目標達成3件、チャレンジ前の準備段階 1件） 
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３ 人材確保・定着の支援 
 

⑴ 欲しい人材を獲得する採用面接研修〔オンライン〕 

応募者が自社の求める人材像とマッチしているかどうかを判断し、採用したい人材が 

他社に流れないように動機づけるための面接の知識とスキルを学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 5年4月 26日(水) 14：00～16：00 

② 場  所  オンライン会議室 Ｚｏｏｍ 

③ 内   容   ・面接官の役割と面接の場づくり 

・応募者の志望動機を高める方法 

・合否判断の基準を明確化する 

・必要な情報を引き出す質問 

④ 講  師  南野 真彦 氏  

        (株)新経営サービス 人材開発・経営支援部 シニアコンサルタント  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    6名 

 

⑵ 中堅社員セミナー 

中堅社員のマネジメント力・リーダーシップ力・コミュニケーション力の向上を目指し、 

与えられたポジションで社員がその力を発揮する働きやすい組織づくりのポイントを学ぶセミ

ナーを実施した。 

① 日  時    令和 5年7月 14日(金) 14：00～16：00 

② 場  所  複合型交流拠点ウィズあかし８階 学習室８０３ 

③ 内   容    部下の力を引き出すマネジメントのコツ 

・人間関係構築の基本 

・「自立」の意識 

・コミュニケーションの基本的なスキル 

・足し算の思考と「認める」力 

④ 講  師  山本 伸子 氏 A domani 代表  

ひょうご仕事と生活センター 外部専門家  

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    11名 

 

⑶ 人材定着セミナー 

若手社員の早期離職防止、人材が定着する組織づくりのために、心理的安全性、早期離職の 

実情、実際の組織づくりの手順等を学ぶセミナーを実施した。 

① 日  時    令和 6年2月 8日(木) 14：00～16：00 

② 場  所  明石商工会議所ビル５階 大会議室 
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③ 内   容   明日からできる！いい人材が定着する心理的安全性のある組織づくり 

・なぜ今「心理的安全性」が大切なのか 

・データで見る雇用の実情 

・エンゲージメントとモチベーション 

・「この会社で働きたい！」と思われる組織づくりに取り組む手順 

④ 講  師  黒田 晴美 氏 

コーチングオフィス AUBE PROJET 代表 

                  ひょうご仕事と生活センター 外部専門家 

⑤ 参 加 料  無料 

⑥ 参 加 者    7名 

 

４ 専門家による経営サポートの充実 

⑴ 登録専門家による個別相談 

起業家や企業の経営課題解決を支援するため、中小企業診断士や税理士等の専門家の個別相

談を実施し、伴走型による経営支援を行った。また、Zoom によるオンライン相談も実施した。 

① 対   象  市内や近隣地域において事業を営まれている方、起業を考えられている方 

② 登録専門家  中小企業診断士、税理士等 

③ 利 用 料  無料 

④ 実施回数   40回（対面 29回・オンライン 11回） 
 

⑵ 大学・産業支援機関・地域金融機関とのネットワークによる支援 

明石工業高等専門学校、神戸学院大学、兵庫県立大学等や産業支援機関、地域金融機関等と

の連携を活用し情報提供を行った。 

 

５ 事業者への情報発信の強化 

財団の実施事業をはじめ、国・県・市等の支援制度や産業支援機関が実施するセミナーなど 

事業者の経営に役立つ情報を財団のホームページ・フェイスブック・公式ＬＩＮＥを通じて発

信した。 

Ｈ  Ｐ  ＵＲＬ：https://www.aipf.or.jp/ 

Facebook  ＵＲＬ：https://www.facebook.com/akashi.sangyo/ 

公式 LINE ＩＤ ：@731kwrtf 
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６ 受託事業 

商業団体補助事業（明石商工会議所より受託） 

①「明石市まち賑わい創出事業補助金業務」   25件  支払補助金額  計 11,696,000円 

商業団体等の活性化につながるイベント等の実施に対する補助事業 

②「明石市商業団体共同事業補助金業務」    3件  支払補助金額   計 967,000円 

商業団体等のアーケード、街路灯等の撤去・改修に対する補助事業 

③「明石市商業団体街路灯電気料補助金業務」   14件  支払補助金額  計 1,204,000円 

商業団体等の街路灯が防犯や交通安全に効果的との見地により電気代に対する補助事業 

④「明石市先進事例視察等調査研究補助金業務」  1件    支払補助金額   計 100,000円 

市内事業者が先進的な取組等を行う事例を視察し一層の発展を図るための補助事業 

 

７ 令和２年度からの継続事業 

明石市個人商店等緊急支援金事業 

明石市の施策で、新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、休業を余儀なくされる等の

理由により事業の継続が困難になった事業者を緊急的に支援するため家賃の貸付を実施

した。この事業の貸付金回収業務が令和４年４月より開始した。 

貸付件数  584件   

貸付金額  179,568,000円  

回 収 額  令和５年度末 回収累計額  123,306,206円 

令和５年度   55,261,674円 

令和４年度   63,610,532円 

令和３年度    1,433,000円 

令和２年度    3,001,000円 
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８ 他機関との連携事業 

〈 共催 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

１ 
共 

催 

明石商工会議所 

経営発達支援事業 

販売促進セミナー 

 

「「Ａ４」１枚チラシ

で今すぐ売上をあ

げるすごい方法」 

内 容 「「Ａ４」１枚チラシで今すぐ売上をあげるすごい方法」 

講 師  岡本達彦氏 販売促進コンサルタント 

主 催 明石商工会議所・明石市 

共 催 明石地域雇用開発協会・明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所7階 ホール 

令和5年 

7/21 

 

 

38名 

 

２ 
共 

催 

明石商工会議所 

経営発達支援事業 

販売促進セミナー 

 

「羽ばたけ！ 

ファーストペンギン」 

内 容 「羽ばたけ！ファーストペンギン 

  ～挑戦し続ける女性リーダーの原動力～」 

講 師  坪内 知佳 氏 (株)GHIBLI 代表取締役 

主 催 明石商工会議所・明石市 

共 催 明石地域雇用開発協会・明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所7階 ホール 

令和5年 

10/17 

 

 

46名 

 

３ 
共 

催 

明石商工会議所 

機器商業部会 

   講習会 
 
第24回 

明石商工会議所 

正副部会長勉強会 

内 容 「人生の豊かさのスタートはボディメイクから 

 ～職場に健康美を輝かせるために～」 

講 師 岡部 友 氏 (株)ヴィーナスジャパン 代表取締役社長 

主 催 明石商工会議所 機器商業部会 

共 催 明石地域雇用開発協会・明石市産業振興財団 

場 所 明石商工会議所7階 ホール 

令和5年 

11/7 

 

56名 

４ 
共 
催 

加古川市 

補助金活用 

セミナー 

テーマ 補助金申請に学ぶ賢い会社経営 

  講 師 今村 敦剛 氏 

(株)マネジメントオフィスいまむら 代表取締役  

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、東播磨ものづくり交流会、 

加古川商工会議所、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和5年 

8/1 

18名 

15社・団体 

５ 
共 

催 

加古川市 

脱炭素経営 

セミナー 

内 容 脱炭素経営セミナー 

講 師 小塩 浩司 氏 （公財）ひょうご環境創造協会 常務理事 

藤本 惠弘 氏 ハリマ化成㈱ 取締役 加古川製造所長 

松本 勝稀 氏 加古川市環境政策課 

  主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、東播磨ものづくり交流会 

加古川商工会議所、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和5年 

9/15 

 

19名 

17社・団体 

６ 
共 

催 

加古川市 

３Ｄプリンタ 

活用セミナー 

内 容 ３Ｄプリンタを活用したものづくりの効率アップ 

講 師 兼吉 高宏 氏 兵庫県立工業技術センター 技術企画部長 

林   健吾 氏 Brule.Inc  

池田 径吽
けいん

 氏 UltiMakar Japan 

  主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、東播磨ものづくり交流会 

加古川商工会議所、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市民会館 大会議室 

令和5年 

11/29 

 

23名 

19社・団体 
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〈 共催 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

７ 
共 

催 

加古川市 

中小企業向け 

ブランディング 

セミナー 

テーマ 中小企業向けブランディングセミナー 

    本質とイノベーションが未来をデザインする 

  講 師 小林 新也 氏 

(合)シーラカンス食堂／ＭＵＪＩＮ 代表社員 

クリエイティブディレクター・デザイナー  

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、東播磨ものづくり交流会 

加古川商工会議所、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市役所南館 

令和6年 

3/1 

25名 

18社・団体 

８ 
共 

催 

加古川市 

中小企業支援施策

説明会 

テーマ 令和6年度の国・県に関する補助制度等の紹介 

  講 師 麻野 浩樹 氏 近畿経済産業局 産業部中小企業課長 

金子 旅人 氏 兵庫県産業労働部 総務課企画班長 

北川 洋一 氏 （公財）ひょうご科学技術協会 

播磨産業技術支援センター 所長 

主 催 加古川市 

共 催 兵庫県東播磨県民局、東播磨ものづくり交流会 

加古川商工会議所、明石市産業振興財団 

後 援 但陽信用金庫 

場 所 加古川市民会館 大会議室 

令和6年 

3/13 

25名 

18社・団体 

 

〈 後援 〉 

No 区分 事業名 概 要 ・ テーマ 開催日 参加者 

１ 
後 

援 

兵庫県立大学 

知の交流 

シンポジウム2023 

【シンポジウム】 

⑴ 特別講演（3件） 

⑵ 一般講演（6件） 

【ポスター発表】 

学術等ポスター 全102件 

 兵庫県立大学の研究成果発表、関係団体ポスター、ほか 

主 催 兵庫県立大学知の交流シンポジウム2023実行委員会 

     〔構成団体〕 

兵庫県立大学、兵庫県企業庁、（公社）兵庫工業会 

神戸商工会議所、（公財）ひょうご科学技術協会 

（公財）兵庫県立大学科学技術後援財団 

淡水会後援基金管理運用委員会 

協 賛 淡水会、姫路工業倶楽部、ほか 

 後 援 兵庫県、（公財）ひょうご産業活性化センター 

明石市産業振興財団、ほか 

場 所 神戸商工会議所会館 

令和5年

9/22 

 

 

 

328名 

 

 



令和５年度 

 

 

決 算 書 

 

 

 

令和 5年（2023年）4月 1日から 

令和 6年（2024年）3月 31日まで 

 

 

 

 

 

 

 

一般財団法人 明石市産業振興財団 

 



１　財 務 諸 表

法人全体 (単位:円)

Ⅰ　資産の部

 1. 流動資産

現金預金 136,610,376 79,695,460 56,914,916
未収還付消費税等 569,755 484,332 85,423
未収還付法人税等 122,564 168,637 △ 46,073
前払金 27,170 31,680 △ 4,510

流動資産合計 137,329,865 80,380,109 56,949,756
 2. 固定資産

(1) 基本財産

投資有価証券 0 105,000,000 △ 105,000,000
基本財産積立資産 207,510,000 102,510,000 105,000,000

基本財産合計 207,510,000 207,510,000 0
(2) 特定資産

事業等運営安定積立資産 0 15,000,000 △ 15,000,000
イベント開催積立資産 0 6,000,000 △ 6,000,000
基本財産運用積立資産 0 3,000,000 △ 3,000,000

特定資産合計 0 24,000,000 △ 24,000,000
(3) その他固定資産

什器備品 165,000 165,000 0
減価償却累計額 △ 147,812 △ 106,562 △ 41,250
投資有価証券 0 6,825 △ 6,825
長期貸付金 56,261,794 111,523,468 △ 55,261,674

その他固定資産合計 56,278,982 111,588,731 △ 55,309,749
固定資産合計 263,788,982 343,098,731 △ 79,309,749
資産合計 401,118,847 423,478,840 △ 22,359,993

Ⅱ　負債の部

 1. 流動負債

未払金 266,599 69,773 196,826
預り金 114,380 60,047 54,333
未払法人税等 82,000 82,000 0

流動負債合計 462,979 211,820 251,159
 2. 固定負債

長期借入金 178,881,331 179,049,578 △ 168,247
固定負債合計 178,881,331 179,049,578 △ 168,247
負債合計 179,344,310 179,261,398 82,912

Ⅲ　正味財産の部

 1. 指定正味財産

寄付金 207,510,000 207,510,000 0
指定正味財産合計 207,510,000 207,510,000 0
(うち基本財産への充当額) （ 207,510,000 ） （ 207,510,000 ） （ 0 ）

(うち特定資産への充当額) （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

 2. 一般正味財産 14,264,537 36,707,442 △ 22,442,905
(うち基本財産への充当額) （ 0 ） （ 0 ） （ 0 ）

(うち特定資産への充当額) （ 0 ） （ 24,000,000 ） （ △ 24,000,000 ）

正味財産合計 221,774,537 244,217,442 △ 22,442,905
負債及び正味財産合計 401,118,847 423,478,840 △ 22,359,993

貸 借 対 照 表
令和6年3月31日現在

科　目 当年度 前年度 増　減



(単位:円)
実施事業等会計 その他会計

財団企業支援事業 受託事業等

Ⅰ一般正味財産増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益

基本財産受取利息 0 0 793,325 793,325

基本財産運用益計 0 0 793,325 793,325

特定資産運用益

特定資産受取利息 50 0 124 174

特定資産運用益計 50 0 124 174

事業収益

商工業振興事業受託料収益 0 17,222,000 0 17,222,000

事業収益計 0 17,222,000 0 17,222,000

雑収益

受取利息 0 0 2 2

雑収益 0 0 569,755 569,755

雑収益計 0 0 569,757 569,757

経常収益計 50 17,222,000 1,363,206 18,585,256

(2) 経常費用

事業費

給料手当 4,272,507 1,999,203 0 6,271,710

法定福利費 747,475 347,724 0 1,095,199

退職給付費用 84,000 24,000 0 108,000

福利厚生費 31,620 17,460 0 49,080

旅費交通費 77,576 0 0 77,576

通信運搬費 328,284 12,433 0 340,717

消耗品費 113,872 4,810 0 118,682

印刷製本費 88,000 0 0 88,000

賃借料 758,979 20,610 0 779,589

諸謝金 3,257,100 0 0 3,257,100

租税公課 0 20,000 0 20,000

支払負担金 4,167,858 1,587,440 0 5,755,298

支払助成金 0 13,967,000 0 13,967,000

委託費 581,240 0 581,240

支払手数料 0 638,469 0 638,469

受託料清算金 0 1,833,000 0 1,833,000

事業費計 14,508,511 20,472,149 0 34,980,660

管理費

給料手当 0 0 696,857 696,857

法定福利費 0 0 79,874 79,874

退職給付費用 0 0 12,000 12,000

福利厚生費 0 0 18,191 18,191

１．経常増減の部

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表
令和5年4月1日～令和6年3月31日まで

科　　目 法人会計 合　計



(単位:円)
実施事業等会計 その他会計

財団企業支援事業 受託事業等
科　　目 法人会計 合　計

会議費 0 0 3,460 3,460

渉外費 0 0 49,420 49,420

旅費交通費 0 0 39,100 39,100

通信運搬費 0 0 30,085 30,085

什器備品減価償却費 0 0 41,250 41,250

消耗品費 0 0 131,692 131,692

光熱水料費 0 0 56,344 56,344

地代家賃 0 0 1,216,908 1,216,908

賃借料 0 0 777,980 777,980

租税公課 0 0 92,000 92,000

支払負担金 0 0 2,134,588 2,134,588

支払手数料 0 0 145,790 145,790

保険料 0 0 11,230 11,230

委託費 0 0 451,000 451,000

広告宣伝費 0 0 22,000 22,000

雑費 0 0 33,000 33,000

管理費計 0 0 6,042,769 6,042,769

経常費用計 14,508,511 20,472,149 6,042,769 41,023,429

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 14,508,461 △ 3,250,149 △ 4,679,563 △ 22,438,173

当期経常増減額 △ 14,508,461 △ 3,250,149 △ 4,679,563 △ 22,438,173

(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0

(2) 経常外費用

その他の経常外費用 0 0 0 0

雑損失 0 0 4,732 4,732

経常外費用計 0 0 4,732 4,732

当期経常外増減額 0 0 △ 4,732 △ 4,732

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 14,508,461 △ 3,250,149 △ 4,684,295 △ 22,442,905

当期一般正味財産増減額 △ 14,508,461 △ 3,250,149 △ 4,684,295 △ 22,442,905

一般正味財産期首残高 △ 38,771,293 11,676,117 63,802,618 36,707,442

一般正味財産期末残高 △ 53,279,754 8,425,968 59,118,323 14,264,537

Ⅱ　指定正味財産増減の部

基本財産運用益

基本財産受取利息 0 0 793,275 793,275

基本財産運用益計 0 0 793,275 793,275

一般正味財産への振替額

一般正味財産への振替額 0 0 793,275 793,275

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 207,510,000 207,510,000

指定正味財産期末残高 0 0 207,510,000 207,510,000

Ⅲ　正味財産期末残高 △ 53,279,754 8,425,968 266,628,323 221,774,537

２．経常外増減の部


